Iskustva banaka s obiteljskim
tvrtkama















SALU NA STRANU



ZASTO SU BANKE TAKVE
KAKVE JESU?



SIGURNOST
LIKVIDNOST

| na kraju
PROFITABILNOST




SIGURNOST

ASPEKT

RIZIKA

Valutni rizik
Kamatni rizik
Kreditni rizik
Operativni rizik

BANKA prima depozite, ali ih u svakom
trenutku mora biti sposobna i vratiti



SIGURNOST

ASPEKT

LIKVIDNOSTI

Obvezna rezerva
Devizna pozicija
Duga / kratka pozicija
Koeficijent likvidnosti
Donedavno i GOP

OgraniCenje rasta plasmana




ZAKONI, PROPISI... 6)

Visoko regulirana industrija — nekoliko stotina podzakonskih
akata

 (Odluka o uvjetima i naginu obavljanja platnog prometa s inozemstvom -
progiSéeno PDF 132 KB(NN, br. 88/2005. i 18/2006.)Odluka o izmijeni i
dopuni Odluke o uvjetima i naginu obavljanja platnog prometa s
inozemstvo PDF 79 KB(NN, br. 132/2007.)Uputa za provedbu Odluke o
uvjetima i nadinu obavljanja plathog prometa s inozemstvom PDF 270
KB(NN, br. 136/2005., 143/2005. - ispravak 37/2006. i 134/2007.)

. Uputa o upotrebi slovnih kratica i brojéanih oznaka za drzave i zemlje i
nov&ane jedinice u plathom prometu s inozemstvom PDF 40
KB _nesluZbeni pro&iSéeni tekst (NN, br. 75/2007., 77/2007., 112/2007.,
95/2008., 28/2009., 45/2009. i 67/2009.) Popis novéanih jedinica i drugih
platnih sredstava i njihovih oznaka PDF 126 KB
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Abecedni popis drzava i zemalja i njihovih oznaka PDF 150 KB

Odluka o konstrukciji i upotrebi medunarodnog broja bankovnog raguna
(IBAN) PDF 95 KB(NN, br. 162/2004.)

Odluka o naginu i uvjetima pod kojima rezidenti u poslovanju s nerezidentima mogu
primiti naplatu ili izvrSiti plaéanje u gotovini u kunama, stranoj gotovini i

gekovima PDF 66 KB(NN, br. 54/2006.) - prestaje vaZiti 1. sije€nja 2010. sukladno
&lanku 4. Uredbe o izmjenama i dopunama Zakona o deviznom poslovanju (NN, br.
153/2009.) osim odredbi togke Il., togke Ill. stavaka 3. i 4., togke V. stavka 1., togke
V., togke VII. stavaka 2. do 4., togke VIII., todke X., togke XIlI. i togke Xlll., koje se
primjenjuju do stupanja na snagu novog podzakonskog akta.Odluka o izmjena i
dopuni Odluke o naé&inu i uvjetima pod kojima rezidenti u poslovanju s nerezidentima
mogu primiti naplatu ili izvrSiti plaéanje u gotovini u kunama, stranoj gotovini i
gekovima PDF 83 KB(NN, br. 132/2007.) - prestaje vaZiti 1. sijegnja 2010.
sukladno &lanku 4. Uredbe o izmjenama i dopunama Zakona o deviznom poslovanju
(NN, br. 153/2009.) osim odredbi togke Il., togke lll. stavaka 3. i 4., togke V. stavka
1., togke V., togke VII. stavaka 2. do 4., togke VIIl., togke X., togke XII. i togke XIlIlI.,
koje se primjenjuju do stupanja na snagu novog podzakonskog akta.

Odluka o medaljama i Zetonima koiji nalikuju kovanicama eura PDF 241 KB
(NN, br. 132/2007.)
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Odluka o unosenju i iznoSenju gotovine, &ekova i materijaliziranih vrijednosnih
papira PDF 127 KB(NN, br. 111/2003.) - prestaje vaZiti 1. sije&nja 2010. sukladno
&lanku 4. Uredbe o izmjenama i dopunama Zakona o deviznom poslovanju (NN, br.
153/2009.)Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o0 unos$eniju i izno$enju gotovine, &ekova
i materijaliziranih vrijednosnih papira PDF 42 KB(NN, br. 69/2006.)

Odluka o postupaniju sa sredstvima na deviznim radunima poslovnih subjekata u
skladu sa Zakonom o plathom prometu u zemlji PDF 77 KB(NN, br. 82/2002.)

Odluka o plaéanju i naplati u stranim sredstvima plaéanja u zemlji PDF 121 KB(NN,
br. 111/2005.)

Odluka o uvjetima za izdavanje odobrenja za otvaranje deviznog raguna u
inozemstvu PDF 129 KB(NN, br. 111/2003.)Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o
uvjetima za izdavanje odobrenja za otvaranje deviznog raguna u

inozemstvu PDF 81 KB(NN, br. 189/2004.)Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o
uvjetima za izdavanje odobrenja za otvaranje deviznog raguna u

inozemstvu PDF 82 KB(NN, br. 124/20086.)
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Odluka o uvjetima za izdavanje odobrenja za osobne prijenose imovine u inozemstvo
s osnove pomoéi i poklona PDF 114 KB(NN, br. 111/2003. i 149/2003.) - prestaje
vaziti 1. sijegnja 2010. sukladno &lanku 4. Uredbe o izmjenama i dopunama Zakona o
deviznom poslovanju (NN, br. 153/2009.

Odluka o uvjetima i naginu otvaranja i vodenja raguna nerezidenata u banci PDF 113
KB(NN, br. 124/2006. i 131/2006.)Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o uvjetima i
nadinu otvaranja i vodenja raguna nerezidenata u banci PDF 83 KB (NN, br.
74/2007.)

Odluka o postupku otvaranja i vodenja deviznih raguna i deviznih Stednih uloga
rezidenata u banci PDF 79 KB(NN, br. 111/2003. i 138/2003.)Odluku o izmijeni i
dopuni Odluke o postupku otvaranja i vodenja deviznih raguna i deviznih Stednih
uloga rezidenata u banci PDF 56 KB (NN, br. 176/2004.)Odluku o izmjeni i dopuni
Odluke o postupku otvaranija i vodenja deviznih raguna i deviznih Stednih uloga
rezidenata u banci PDF 81 KB (NN, br. 122/2005.)

Odluka o uvjetima i nag&inu na koji ovlasteni mjenjag&i obavljaju mjenjagke

poslove PDF 139 KB(NN, br. 21/2007.) Uputa za primjenu Odluke o uvjetima i

nadinu na koji ovlasteni mjenjag&i obavljaju mjenjagke poslove PDF 179 KB(NN, br.
24/2006. i 28/2006.)




Regulator(i)

HNB

HANFA

BASEL standardi

Zahtjevi za jacanjem kontrole banaka...
...Povecanje troska regulacije




Nedostaci (ali i PRILIKA) s aspekta Banke

o Kolateral (Hipoteka)

e Cash flow

o Kapital

« Kvaliteta financijskih izvjeséa

e Transparentnost

« Koncentracija / disperzija - prihoda



Kretanje cijena dionice KarlovaCke banke zadnje 3 godine




Hibridni instrument — ogranicenja

e Jedni bez drugih ne mozemo

« Ulaganje u edukaciju poduzetnika

« QOrijentacija na izvoz i disperziju prihoda
* Pravni okvir

e Smanjenje troskova drzave

e Uredno pla¢anje

* Brze, fleksibilnije, dostupnije

e QOprezno, ali s optimizmom



HVALA NA PAZNJI 1!



